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Nombre de la entidad: Uliazpi (Organismo Autonomo de la Diputacion Foral de
Gipuzkoa “Fundacion Uliazpi”).

Promotor/es de la buena practica: Uliazpi.

Federacion a la que pertenece: FEVAS.

Coordinador o persona de contacto: José Ramén lturrieta Gutiérrez, Responsable
de Recursos Humanos

Fecha o periodo en el que se ha desarrollado: Desde 1993 hasta la fecha.

Otros datos gue se consideren relevantes:

LA BUENA PRACTICA

La buena practica consiste en el empleo generalizado de una modalidad de
autoformacion, complementaria a otros tipos de formacion, tales como la
formacion "tradicional” (cursos, visitas y congresos) y las reuniones y grupos de
trabajo que se vienen llevando a cabo en Uliazpi desde hace mas de diez afios
y que, entre todas ellas, conforman el Plan de Formacion anual.

Los denominados Modulos de Autoformacion -en este momento son 36-
consisten, en su conjunto, en una serie de temas relativos a las diversas
materias que consideramos que el personal debe conocer para estimar que
esta capacitado en las mismas y trabajar asi conforme a los criterios, premisas
e instrucciones que en dichos modulos se recogen. Es decir, pretende
garantizar que el personal, en su quehacer diario, esté capacitado, o al menos
formado, para hacerlo de forma correcta. Estos modulos constan, cada uno de
ellos, de una presentacibn de las capacidades que deben adquirirse o
demostrarse, de una parte teorica (texto) y de un cuestionario final, tipo test,
gue el trabajador debe responder adecuadamente para considerar que ha
superado ese tema y esta capacitado para trabajar conforme a lo indicado en
él. Hay mddulos que, ademas del texto o parte tedrica, tienen imagenes (fotos
0 videos), posters ilustrativos u otros soportes distintos al texto. Todos los
moédulos tienen asignado un tiempo estimado para su preparacion,
considerando que con ese tiempo es suficiente para la correcta realizacion y
superacion del test. Para la asignacion inicial de dicho tiempo a un maddulo,
varias personas lo realizan y en funcién del tiempo empleado se decide en
cuanto ha de consistir. Asimismo, todos los modulos tienen asignado un
encargado de su actualizacion y uno o varios tutores. Unos y otros son
profesionales de la organizacién, adscritos a los distintos temas por razon de la
materia.

Estan agrupados por areas: asi, hay un grupo de modulos que constituye
los denominados basicos (introduccion; cuestiones generales de la
organizaciéon; régimen interno; mision, vision y valores; cuestiones basicas
sobre la discapacidad intelectual); otro grupo es el de comprension en
intervencién ante conductas probleméticas; otro, el de familias; aspectos
meédicos; pautas asistenciales; comunicacion; autodeterminacion y eleccion;




alimentacion; higiene postural (del trabajador); envejecimiento, etc.
Actualmente estan en preparacion nuevos temas. De ello se encargan los
distintos profesionales de nuestra organizacion.

También ha servido para establecer qué modulos son necesarios para
cada categoria profesional, es decir, que su realizaciobn se considera
obligatoria. Asi, por ejemplo, todo el personal que ingresa en Uliazpi ha de
pasar, bien durante el periodo de prueba, bien durante el periodo de préacticas y
formacion previo al inicio de la prestacion de servicios, los cinco primeros
modulos, los denominados basicos o de cuestiones generales.

Ademas del enfoque formativo del trabajador, de su capacitacion, conlleva
otro enfoque de motivacion. Si bien la formacién en si tiene este efecto
motivador, compensar la realizacion de estos modulos —y de otras acciones
formativas- en descanso, cuando se realicen fuera de horas de trabajo, afiade
un "plus" de motivacién. De ahi, de los dos enfoques, resulta que todos los
temas o modulos tengan asignado su tiempo estimado de realizacion y
superacion. Asimismo, esta formacién es valorada tanto en la seleccion, como
en la promocién interna y movilidad (incrementos de jornada anual o traslados).

Este sistema, que puede ser tan amplio como se considere necesario, pues
siempre hay materias que abordar, permite a su vez ir configurando un cuerpo
de material formativo, de conocimientos, completo, interdisciplinar, y exportable
a otras organizaciones, en algunos casos directamente y en otros con una
pequefa tarea de adaptacion a las especificidades o peculiaridades de cada
organizacion.



